Innovations

Ett nyhetsbrev for dig som gor affarer av framgangsrik produktutveckling och tillampad forskning

Forskande foretag biter INNEHALL
sig fast pa marknaden

Industrifonden séljer sina aktier

InnovationsFokus synar borsbolagens FoU- i Karo Bio. Tillsammans mefl
investeringar. 1998 forskade de for 74 miljarder. SED Foreagaivest investefar
e nu i miljévanlig luft- och vatt

InnovationsFokus har gran- tenrening.

skat ett 20-tal féretag som ar
noterade vid Stockholms
Fondbors och pa SBI listan
for att kunna jamfora deras

FoU-investeringar under

forra aret.

sid 2

Tvarvetenskaplig
forskning tar fram ny
teknologi
Professorerna Marcus Aldén qch
Sune Svanberg ar verksammalvid
Lund Laser Center. Nu belérjas
de med 500 000 kronor for laspr-
baserad forskning som syftar fill
att finna nya tekniska och mefli-
cinska losningar.

De flesta bérsbolagen kommen-
terar inriktningen pa sina investe-
ringar i forskning och utveck-
ling i sina arsredovisningar.

De flesta vill, av naturliga

skal, peka p& framgangarna. Hos sid 2
d_e f!esya foretagen utgor Fc_J_U en Industriférbundet
viktig investering som géarna . "
framhavs i resultatrékningen. vill _omprovz_i_
Det ar de innovativa produk-  sandvik Coromant kom med manga nyheter under det géngna{eglonalpoml_k__
terna och de nya tillverknings-  &ret. Har visas skivfrasen CoroMill 331. Sandvikkoncernen | Det sade Industriférbundets VD
metoderna som ska sékra framti-  investerade en miljard kronor i FoU under 1998. Per Olofssonnar Industriférbunt
den och som lovar kommande det nyligen presenterade sin $yn
framgangar pa marknaden. kravs for att framgangsrikt ge- forskning och utveckling inom | pa den regionala naringspolitiken.
IT har blivit en mycket viktig nomfora olika utvecklingspro- sina foretag. Ofta genomférdeq sid 2
faktor som bade driver pa utveck- jekt. utvecklingsarbetet i samarbetd
lingen i manga branscher och  Tillsammans satsade de gran-med kunderna. Telelogic och Cisco
som i allt stérre utstrackning skade bolagen 74 miljarder pa sid 6-8 utvecklar intelligenta
natverkstjanster

Avtal som Telelogic och Cisgo

I . d Stora Enso nyligen har tecknat &r ett forgta
Flera strider om startar ett nytt arbete kiing Ciscos uvecking by

p at en tr atte N research center intelligenta nétverkstjénssi:jeil

Stora Enso invigde den 6 maj

Astra stammer det tyska fére- generikaféretaget Azupharma| €tt nytt forsknlngscentrum !
taget Azupharma i TySkland. Fdretaget lanserade ny”gen e Karlstad. Den nya fOI’SanngS
Q-Meds har blivitstamdaaven generisk kapselversion ay anlaggningen ligger i direkt an
amerikansk konkurrent och
Perstorp tvistar med familjefo-
retaget Vallinge Aluminium.

Strategi for

omeprazol i Tyskland. Omeprazo slutning till Karlstads Universi- féretagsutveckling

ar den substans som ingdri Lose| tet. | det nya centret finns ocksq varens budgetproposition inn
Forsknings- och utvecklingsar- Stora Enso Tech, en experiment; haller en rad intressanta punkfer
Astra har lamnat in stamningsan-bete som skyddas med patent ¢ verkstad som framst vander sig ur innovationsperspektiv.

D
I

sokan i Tyskland mot det tyska mycket omfattande, menar Astra till skolungdomar. sid 3 sid 12
sid 3
Utvecklar enkla lI6sningar Tillvaxt kraver sammarbete
for elektronisk handel Det innovativa foretaget Cambio, som 1998 blev utnamnd till
Port 80 AB satsar pa utvecklingen av verk rookie-foretag i Ostergétland, satsar med hjélp av ett nytt riskkia-

tyg for elektronisk handeln pa Internet. Det pital p& marknadsféring. Nu soker de olika samarbetspartners. |
skall vara enkelt att satta upp och underhalla| framtiden blir man tvungen att lagga ut bade kundanpassningar

en butik pd natet. . och ren produktutveckling.
. Internet sid 10-11 Expansion sid 4

i
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WE=IE® Finansierar nya oeka 2y BenRate grundare

professor Rune Séremark. Med

ipae " ~ ~ denna apparatur behéver man inte
Industriférbundet tl I IvathO retag langre anvanda klor for att f& bort

vill omprova bakterier och andra mikroorganis-

regionalpolitik Industrifonden séljer sina aktier i Karo Bio. mer ur vattnet. Istallet renas vatt-

_ 95 el e e Tlllsammaps _me_d SEB Foretagsinvest investerar netinne i apparaten och inga rest-
. o , o de nu i miljovanlig luft- och vattenrening. produkter skapas.

malen maste omprévas sa att de

. L o De ténkbara anvandningsom-
blir realistiska och forenliga med |qystrifonden har silt samtliga tieagare ar slutford. Detta sker i radena ar dricksvatten, bassang-
den nationella tillvaxtpolitiken. - gina atier i Karo Bio AB. Anta-  enlighet med Industrifondens po- vatten, kylvatten eller process-
Det sade Industriféroundets ot sgida aktier uppgér till licy att ga ur sina agarenga- vatten. Metoden innebér stora for-
VD Per Olofssonnar Industrifr- 522 704, vilket motsvarar 5,7 gemang efter en borsnotering. delar for saneringsbolag, som vid
bundet nyligen presenterade sinyocent av kapital och réster.  Efter forsaliningen har Industri- en rgkluktssanering efter en brand
syn pa den regionala naringspo-  Egrsaliningen innebar for fonden kvar ett engagemang iinte behover evakuera de intill-

litiken. _ Industrifondens del en realisa- Karo Bio i form av ett avtal om boende och personalen slipper
_ Beslut om infrastruktur- ongyinst pa 25 MSEK. kapital mot royalty. dessutom utsattas for kraftiga
investeringar maste fattas pa hqustrifonden har varit enga- ozonutslapp.

grundval av regelratta samhalls- geraq i Karo Bio sedan 1995, fran Utvecklar reningsteknik De bada finansbolagen har

ekongmlskao kalkyler. En kal'kyl bérjan enbart som langivare. Fér- Industrifondens nya engagemanggatt in i foretaget med samman-
som inte hdller ska heller inte gxjiningen idag har skett efter tilsammans med SEB Fore- lagt 8 miljoner Kr.

genomforas, vilket sker idag av samrad med foretaget. tagsinvest ar miljgvanlig luft-och  — BenRads fotokatalytiska re-
exempelvis sysselsattningsskal.  _ /gy ro|l 4r att genom kapital vattenrening. ningsprocess blir ett nytt unikt

o ) ) och aktivt styrelsearbete bidra till Det &ar en ny unik metod som tillskott pa en global tillvaxt-

Tillfor riskkapital enligt utveckling av tillvaxtféretag i renar luft och vatten utan miljo- marknad med ett allt stérre behov
marknadsprinciper Sverige, sageMagnus Ehren-  farliga kemikalier och som ar bil- av rent vatten och ren luft. S3dana
Tillforsel av riskkapital for ut-  strahle vid Industrifonden. Karo ligare och effektivare &n nuva- utvecklingsbolag vill vi stétta, sa-
veckling av enskilda foretag och Bio har nu utvecklats darhan att rande teknik. Den patenteradeger Lennart Samuelsson pa

projekt maste ske enligt strikt vj anser att var uppgift som ak- tekniken bygger p& UV-ljus och Industrifonden. o
marknadsmassiga principer.

For att tillféra foretagen kun- s = =
skaper och kompetens bor s k In-I_ t k I f k
dustriella Utvecklingscentra Varve e n S a‘ I O rS n I n
(IUC), som &ags och styrs av fore- r r n n -
tagen sjélva, etableras i alla ret f y t k I g
ar fram eknologi

_ ProfessoRoland Andersson - Bel6nas med 500 000 kronor for

vid KTH har pa Industri- |aserbaserad forskning som syftar
forbundets uppdrag analyserattj|| att finna nya tekniska och medi-

den proposition som ligger till cinska Iosningar.
grund for den nya regionala na-

ringspolitiken.

Han anser att regeringens
olika mal star i konflikt med var-
andra i propositionen - bland an-
nat kolliderar de regionalpolitiska
malen med malet om en snabbar
ekonomisk tillvéxt.

Allsidiga beslutsunderlag sal
nas for huruvida infrastruktur-
satsningar ar samhallsekonomiskt
effektiva eller ej.

Vissa regionalpolitiskt be-

stamda hdgskolesatsningar skulle, L . . o N .
kunna profileras béttre, influerade ingenjorer, stromningstekniker, och effektivare motorer i bilar, och sprangning av njur- och gall-

av ett nara samarbete megMilioforskare, vulkanologer, batar och flygplan. Battre kun- stenar.

regionernas naringsliv. onkologer och Patologer, for att skap om fértgranr_li_ngsproc_esser — Det pagéar en omfattande
Forskningsmiljon vid sma rwed" laserns hja_lp _utveckla 0(_:h mngbar ocksa mt‘)jh_gheter till ef- f_ors_km_ng fd_r att utveckla en

hogskolor kan ta Iang tid att forbattra ny teknik inom energi, fektivare rékgasrening och effek- “joniseringsfri rontgen” dar man

Ett nyinrattat pris, Akzo Nobel
Science Award Sweden om 500 Professorerna
000 kronor, har tilldelats fors- Marcus Aldén
karnaMarcus Aldén ochSune  och Sune
Svanbergvid Lunds Tekniska Svanberg ar
dgskola. verksamma
De arbetar tvarvetenskapligt Vid Lund
k. for att med laserljusets hjalp Laser Center.
vinna ny kunskap och finna nya en motor, berattar Marcus Aldén, Lasertekniken kom tidigt till an-
tekniska och medicinska l6s- forestandare vid Forbrannings- vandning inom medicinen. Nya
ningar tekniskt centrum. anvandningsomréden ar diagnos-
De bada pristagarna arbetar Battre férbranning innebdar tik och avldgsnande av vissa tu-
nara ihop med kemister, motor- mindre miljéstérande emissioner mérer, 6ppning av hinder i artarer

bygga upp. Resurserna skulle haMilio och medicin. tivare brandbekdmpning. lyser genom vavnader med laser-
kunnat utnyttjas béttre och snab- Lasertekniken har ocksa fatt ljus. Den skulle kunna ersatta
Varldsunik utrustning stor betydelse som en effektiv mammografi vid massunder-

bare vid val fungerande storre

hogskolor och universitet. — Vi kan registrera upp till en metod att mata utslapp till luft och sékningar, forklarar Sune Svan-

Stod till foretagande i utsatta miljon bilder per sekund av vatten. Luftféroreningar kan stu- berg, forestandare vid avdel-
regioner medfor risker. Det kravs fc:)rbranningsprocgsser. _Utrust- deras pa Iéng::l avsténd genom atninggn for Atomfysik vid Lunds
kompetens och garderingar motMngen ar varldsunik och innebar en Ia_lserstrale_ rlkta_s mot tekn|§ka hogskola. . _
snedvridningar av konkurrens. at_t helt_ nya fakta I_<ommer fram Tatobjgktet varvid det Igus som Priset ba_sera_s pa en donation
Det statliga stodsystemet bor kring ollkafbrb_rannlngsfenomen. atersprids analysera})s. Nagra av deill IVA. En jury inom IVA h_ar
omformas i riktning mot okad Detta gor att vi kan kartlagga det gaser som mats pa detta séatt autsett pristagarna bland ett tjugo-
g mycket komplicerade forloppet kvaveoxider, svaveldioxid, ozon tal nominerade forskare. O

marknadsmassighet. ; - AR oY PEEE AR
vid antandning och forbréanning i och kvicksilver.
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Flera patentstrider och
tvister om intrang

Astra har lAmnat in stdmningsansodkan i Tyskland
mot det tyska féretaget Azupharma, Q-Meds har
blivit stdmda av en amerikansk konkurrent och
Perstorp av familjeforetaget Vallinge Aluminium.

intrdng i deras patentratt fg
Alloc, ett fogsystem av alumi
nium som anvands for att sat
samman laminatgolv. Vallingé
Aluminium havdar att Perstor|
Flooring kopierade konceptet
gjorde vissa modifieringar oc

sokan i Tyskland mot det tyska till ca 185 MUSD, motsvarande identiskt golvsystem. Detta hg

generikaforetaget Azupharma. ca 4% av den sammanlagda for-forsvarat for Vallinge Aluminium

Foretaget lanserade nyligen enséljningen av produkten.

generisk kapselversion av derna kanner sig osakra pa

omeprazol i Tyskland. Omeprazol Forlangd skydd som egentligen &ger rétten t

ar den substans som ingari Losecl de flesta lander har Astra fatt produkten. Det i sin tur paverka
Astra anser att Azupharmas patenttidsférlangningar eller prissattningen negativt. Darfq

agerande innebar intrang i Astrastillaggsskydd. hoppas Valline Aluminium pa et

formuleringspatent med giltighet | USA varar detta utstrackta skadestand pa flera miljoner kr

fram till 2007. Dessutom gor skydd for substansen till &r 2001, nor.

Azupharma intrang i Astras for- i flertalet europeiska lander till &r

langda skydd, SPC1 (Supple-2002-2004 och i Japan till &r Biomatrix

mentary Protection Certificate), 2004. Produkten omfattas ocksastammer Q-Med

D

D
h

Astra har lamnat in stamningsan- av Losec i Tyskland uppgick 1998 fick ett eget patent pa ett nasta|

att salja licenser eftersom kun

t

NYHETER

Teknikoverforing

I Tyskland har man lyckats ge-
hnomfora ett smidigt koncept for
teknikoverforing mellan hdgsko-
lor och néaringsliv.

Istallet for att hdogskolorna
skulle leta efter foretag som vill
nkommersialisera deras forskning
driver man vid Steinbeisstiftelsen
ett s k transfercenter.

Dit kan foretagen vanda sig nar
ede behodver hjalp med att I6sa
olika problem.

Steinbeisstiftelsens uppgift ar
1 att anvanda existerande organisa-
tioner for teknikdverféring mel-
lan universitet och hdgskolor till
sma och medelstora foretag.

| kontaktnatet ingar 3400 per-
soner. Transfercentren fungerar
som néatverk som infor varje pro-

=

fér substanspatentet. av patent avseende formulering, Q-Meds grundare Bengt Agerup jekt formerar en ny projektgrupp,
anvandande, mellanprodukter och narstdende bolag har blivit allt fér att minimera overhead-

Omfattande FoU bakom och tillverkningsprocesser, vilka stamda av Biomatrix Inc., en kostnader.

— Vi kommer med kraft att for- p& de flesta marknader Idper utamerikansk konkurrent, avseengle ~ Stiftelsen tar inte emot négra

satta forsvara vara patent- mellan &r 2005 och 2016.
rattigheter avseende Losec, séager | Tyskland marknadsfors teriella rattigheter och NASHA
Martin Nicklasson, chef for omeprazol under varumarket teknologi.
AstraZenecas terapiomrade Antra MUPS och lanserades
mage/tarm. 1998. Substanspatentet forras bl a p& pastadda avtalsbr
— Detforsknings- och utveck- omeprazol borjar I6pa ut i de for- och brott mot "fiduciary duties’
lingsarbete som ligger bakom sta landerna 1999. avseende ett anstallningsforhd
produkten ar mycket omfattande lande mellan Biomatrix och
och avser férutom substansenRatten till golvsystem Bengt Agerup frén 1986.
ocksd bl a beredningsformer, En patentstrid prévas just nuvid  Styrelsen fér Q-Med bedéme
tillverkningsmetoder och mellan- Trelleborgs Tingsratt. att Biomatrix stimning sakng
produkter.
Detta avancerade arbete harvallinge Aluminium i Viken ut-
lett till att Losec idag skyddas av anfor Helsingborg som havdar att med alla medel.
en rad olika patent. Forsaljningen kemijatten Perstorp har gjort ett

Stora Enso startar ett nytt
research center

Stora Enso invigde den 6 maj 1999 ett nytt forskningscen-
trum i Karlstad. Den nya forskningsanlaggningen ligger i
direkt anslutning till Karlstads universitet.

systemleverantérer, tillverkare Stad som framst vander sig t
ligger i direkt anslutning till Karl-  0ch kunder. skolungdomar. Har far de mojlig
stads Universitet, som har sar-  Stora Ensos FoU-verksamhet het att genom egna experime
skild inriktning’ pa skogs- ar inriktad pa produktrelaterad Skaﬁa_ sig prakUSk kunskap on
forskning. Stora Enso Researchskogsindustrin.

har drygt 400 anstéllda i Karlstad,
h Vigdes av landshévdiriggemar

m]

Den nya forskningsanlaggningen

industriell forskning.
Aven maskintillverkaren

Valmet har ett nytt forskningscen- Falun, Imatra i Finland oc
ter i Karlstad. Viersen i Tyskland.

— Det nya kunskapsklustl’et i Ca 140 av dem arbetar i Karl- moni med Karlstads universitd
Karlstad &r unikt, sad¥ngve Stad, dér sarskild tonvikt laggs pa och Vaimet. o :
Stade Senior Executive Vice Massaforskning, materialprov- ~ Universitetet invigde sitf
President, pa avdelningen corpo-Ning och kemisk analys. Kompetenscentrum for Ytbe
rate support, vid invignings-
ceremonin. Experimentverkstad

_ Har méts aktorer fran | detnya centretfinns ocksé StoraOch Vaimet ett férnyat och ut
universitetsvarlden, maskin- och Enso Tech, en experiment-verk- byggt Technology Center. O

ningen om pappersbestryknin

aganderéatten till Q-Meds imma3-

Kraven fran Biomatrix basef

Det ar ett litet familjeféretag grund och Q-Med avser att for-
svara sig mot denna stamning

Karlstad Research Center in

Eliassonvid en gemensam cere

handling, avsett att frimja forsk-

bidrag utan drivs helt affarsméas-
sigt. Kunderna star for intakterna.
Center som inte behovs langre
stangs, nya 6ppnas vid behov. P&
tsa satt undviker man att bevara
forlegade och improduktiva
_strukturer. a

D
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Genombrott for
BioPausia

Flera EU-lander vantas inom kort
godk&anna BioPausias medel
RescueFlow fér marknadsforing.
Bland annat Storbritannien, Tysk-
land, Frankrike, Nederlanderna,
Danmark, Finland och Osterrike.
De formella, nationella registre-
ringarna invantas inom 1 - 3 ma-
nader. | ett senare skede kan fler
EU-lander involveras i en ny
registreringsomgang.

— Att vi far RescueFlow god-
kant fér marknadsforing i dessa
viktiga lander &r en stor framgang,
sagelErika Kjellberg Eriksson,
VD fér BioPhausia.

—Var position &r darmed starkt
ti de pagaende licensforhand-

lingarna. RescueFlow &r en
speciallésning som innehaller
7,5% koksalt och 6% dextran och
ar avsedd att ges intravendst som
forsta 16sning till svart skadade
patienter med stora blodfdrluster.

RescueFlow &r licensierat till
Pharmalink for de Nordiska lan-
derna. De forsta leveranserna be-
réknas ske i juni.

BioPhausias kunskap och kon-
taktnat finns priméart inom
bindvavens biologi. O

——r—
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Tillvaxt kraver

samarbete

Det innovativa foretaget Cambio, som
1998 blev utnamnd till rookie-foretag i
Ostergotland, satsar med hjalp av ett
nytt riskkapital pa marknadsforing.

Né&r antalet anvandare av de vard-borja lansera systemen utom-
administrativa system, som ut- lands.
vecklats av Cambio Health-care
Systems AB borjade nérma sig nadsposition i stockholmsregio-
5000, blev utvecklingen av en ny nen. Vara produkter vander sig
marknadsstrategi ett maste. | slu-endast till sjukvarden. Vart sys-
tet av forra aret borjade darfor tem &r komponentbaserad och
Cambio satsa pa samarbetet medlarar av att hantera de flesta av
externa aterforséaljare. verksamhetskritiska omradena
— | samma takt som var kund- inom primér- och slutenvarden i
bas borjade svélla, insag vi att vi landstinget.
inte med egna
krafter klarar av
att skota driften
av systemet hos
alla vara kunder,

Cambios vard-
administrativa
system skoter
administratio-
nen av patien-

"Infor framtiden
planerar Cambio att
lagga utvecklingen

sagerTorbjérn pa sina partners. terna.

Persson mark- Framfor allt blir det Systemet
nadschef pa nodvandigt nar man innehaller mo-
Cambio. lanserar systemen duler  med
—Vi bestdmde oss utomlands.” funktioner for

for att |10sa detta patientjourna-
genom att teckna ler, tidsbok-
avtal med utvalda samarbetspart-ningar, planering och dokumen-
ners. Framst handlar det om fo-tation kring patienterna, in- och

—Just nu har vi en stark mark- &

-
-

i |
i

8 |12
Tva sjukvar som!éden_i Stogkhel
med bl a 38 vardcentraler kdpte

nyligen‘ettnytt patientsyste fran

Cambio. - 4 "

landska marknader och det arkomplett verktygsldda med
frAmst i detta sammanhang somutvecklingsverktygen. Men dit
man kommer att delvis slappa har vi inte kommit &n, séger Tor-
ifran sig utvecklings- och bjorn Persson.

anpassningsarbete. Cambios system ar skapat i
— Da klarar vi oss absolut inte treskiktsarkitektur. Databas-
utan véra partners. Aven om skiktet fungerar med Oracle och
utlandslanseringen ligger ett el- MS SQL databashanterare,
ler ett par &r framét i tiden, &r det logistikskiktet innehaller en egen-
klart att vi ska g utanfor Sveri- utvecklad produkt, baserad pa en
ges granser. transaktionsserver fran Sybase
och presentationsskiktet fungerar
Utvecklingsverktyg i alla PC miljGer.
DA méste vara licensierade part- Aven kunder som anvander
ners ocksa klara av att hanteraMac kan fa systemet levererat for
kundanpassad utveckling. Pa siktMacmiljo. O
kan darfor vara partners fa en

retag som &r specialiserade pé atutskrivningar och liknande, sager
skata driften i stordatormiljo och  Torbjérn Persson.

som ocksé bedriver konsultverk-  Det fungerar b&de inom
samhet. 6ppenvarden och i den slutna var-

Vi utbildar dessa foretag i sys- den som till exempel sjukhus.
temets alla funktioner och mdj-
ligheter. De som blir vara partners Utvecklar efterhand
far ett certifikat och viktig back |dén bakom systemet ar att sjuk-
upp frén oss. varden ska kunna kopa in syste-

met stegvist och att det ska kunna
Nya samarbetspartners utvecklas efterhand.
Avtalet ar redan tecknat med f6-  — Systemet ar mycket flexibelt.
retaget Telenor, och ett antal an-pe flesta liknande patient-
dra foretag forhandlar vi just nu systemen pa& marknaden &r betyd
med, sager Torbjorn Persson.  |igt stelare eftersom det brukar

Samarbetspartners vertar an-vara svart att ta bort eller lagga
svaret for support hos Cambios tjll funktioner utan att hela syste-
kunder, medan Cambio behéller met paverkas. En annan fordel
kontrollen dver systemets utveck- med Cambios system &r att man
ling och anpassning fér varje kan kommunicera via Internet i
kunds sarskilda behov. de fall dar vardenheterna inte ar
Det ar meningen att partners skauppkopplade till sjukvardens
kunna installera systemet och egna fasta natverkslinjer, sager
halla i kundutbildingen. Torbjérn Persson.

Infor framtiden planerar dock Nu har Cambio inlett en ny etapp
Cambio att lagga aven utveck- j marknadsféringen. Man vill nd
lingen pa partners. Framfor allt kunder i hela Sverige. Som steg
blir det nédvandigt nar man ska tre vill Cambio komma ut p& ut-

Lucka pa marknaden
blev en ny produkt

Cambio Healthcare Systems AB grundades 1993 av Tomas
Mora-Morrison och Hakan Mattsson som da precis hade
gatt ut tekniska hogskolan i Linkoping.

Forsta uppdragsgivaren blev privata lakare inon
Sergelsgruppen i Stockholm. De behévde hjalp med a
hitta ett system p& marknaden som uppfyllde deras ho
stallda krav.

Resultatet blev en egen utveckling, dven om den to
betydligt Iangre tid &n vad man fran borjan trodde. Idag §
Cambios system installerat bland annat p& Ersta sjukhu
Stockholm och p& Huddinge Sjukhus dar det sammanla
handlar om 4000 anvandare.

| mars salde man ett nytt system till tv& sjukvardsomt
raden i Stockholm med 47 vardenheter, bland annat 38
vardcentraler och geriatriska kliniker och dessutom til
Norrtalje Sjukhus.

Det var ocksa i bérjan av 1998 som det lilla innovativa
foretaget vaxte upp rejalt. Ett riskkapitalbolag gick in med
ett nytt kapital for att Cambio skulle kunna satsa pa mark
nadsforingen. Antalet anstéllda véxte till 15 och ytterli-
gare 10 nya medarbetare héller pa att rekryteras O
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Exklusiv ratt att PRISER & UTMARKELSER
utveckla Spel Svensk uppfinning av rang

Digital lllusions har skaffat ensamratt till att _ ) _
utveckla spel baserade pa Swedish Touring Car Den IT-orienterade laspennan C Pen tilldelas ett
Championship (STCC). ansett ingenjorspris, Svenska Konstruktion &
Designpriset.

STCC &r Skandinaviens stérstaseras initialt p4 PC Cd-romiNo

motortavling med en genomsnitt- den. Med C Pen kan anvandaren Christer Fahraeus, entreprencr
lig publik p& 20 000 personer per ~— Genom att vi sjélva &r fory snabbt hamta textstycken frani Lund kom pa idén till C Pen for
tavling. laggare av spelet skaffar vi oss gntrycksaker och sjalv redigera tex- nagra ar sedan och kontaktade

Antalet tv-tittare uppgar till storre del av vardekedjan. Med ten. En sekund efter att pennanSigma Enpece, vars affarside ar
cirka 800 000 per program. Spe-teknik fran tidigare utveckladg dragits dver en textrad framtrader att visa végen fran kreativa idéer
let kommer att utvecklas i samar- Spel ar mojligheterna stérre an texten pa pennans inbyggdatill lIoGnsamma produkter.
bete med tvafaldige STCC-mas- riskerna. Utvecklingskostnaden skarm. — En innovatér som vander sig
taren Janne 'Flash’ Nilsson. blir relativt 1ag. Jag vill dock inte C Pen bygger pa kameratek-till oss kan ofta inom nagra

— Vi kommer att utveckla spe- g€ nagon intéktsprognos for spe-nik och ar enklare att anvénda anveckor fa svar pa om idén haller.
let utifrdn de spelmotorer som let, s&ger Fredrik Liliegren. en handscanner. Pennan vageFor andamalet anvander vi oss av
véra bilspel Motorhead och Rally Digital Illusions ar ett speli| endast 100 gram. C Pen lanseraggna utvecklingsmetoder och har
Masters bygger pd, sagered-  utvecklingsbolag som utvecklay nu utomlands och konstrukto- ett stort natverk av specialister,
rik Liliegren , VD for Digital ~ datorspel for plattformarna PC} rerna vid C Technologies och sagerdohan Berhin, formgivare
lllusions Noren. Det innebar att Sony Playstation och Nintend® Sigma Enpece skisserar redan pach projektledare vid Sigma
vi kan lansera spelet redan under64. Bolaget arbetar pa den glg- nasta generation av laspennan. Enpece. a
fiarde kvartalet. Detta ar ett s bala spelmarknaden. Huvud-
kallat "verklighetsspel” som en Mmarknaderna utgdrs av Europa

stor publik har en relation till. Det USA och Japan. Bolaget grund ‘BE'Onar SJaIVStandlg
skapar en stor férsaljnings- des 1992 och &gs idag till 30 prg-. .
Iinformationsapparat

potential, sager Fredrik Liliegren. centav Bonnier. Digital lllusion
sjalva att utveckla och forlagga Nya Marknaden i Stockholms NetDrive, en konceptprodukt fran Ericsson

L*Z I @ B ))

=

Digital Illusions kommer noterades den 16 mars 1998

spelet. Bonnier Multimedia kom- Fondbors SAX-system. Mobile Communications, &r en ytterligare en av
mer att skota den nordiska distri- ~ Sponsor dér &ar Aragon Fond- de belénade produkter i stora klassen for
butionen. Spelet kommer att lan- kommission. O || Konstruktions & Designpris.
. NetDrive, en konceptprodukt fran storlek med en liten vikt pa 80 g
1 1 1 Ericsson Mobile Communica- med en imponerande prestanda
Overdrlveon peSS|m|§m tions, ar en av de beldnade pro-och ett begéarligt yttre. Via kort-
om Overgangen 't||| arlr 2000 dukter med andra priset i stora héllsradio kan den kommunicera
klassen néar arets Konstruktions & med en persondator i dess narhet.
Enligt var mening ar marknadsbedomare 6ver- Designpris delades ut p& SvenskaMed eget operativsystem,
drivet pessimistiska angéende ar 2000-proble- Méssan i Goteborg. flashminne, Internetprotokoll och
matiken, sager IFSs VD Bengt Nilsson. Produk- Syftet med produkten &r att mjukvara fér world wide web
terna befinner sig aldrig i ett statiskt tillstand. visa hur framtidens mobila fungerar den trots sitt lilla format

informationsapparater blir allt som en normal natverksserver i
IFS var tidigt ute med att leve- vererar IFS Applications till medy mer sjalvstindiga. Nu kan de till full skala.

rera ett komponentbaserat affars-elstora och stora foretag. 1H$ och med kommunicera med var- Den kommunicerar tradldst
system, som nu befinner sig i bor- Applications ar ett komplett| andra utan att det méarks. helt utan knappar med en statio-
jan av sin livscykel. Samtidigt affarssystem for ett foretags samt-  NetDrive visar ett exempel pa nér dator eller med en mobiltele-
forbereder foretaget en introduk- liga affarsprocesser som téckerframtida produkter som drar nytta fon. Man kan na den via en van-
tion av en ny generation av app- produktion, distribution, ekor| av Bluetooth, en metod fér datad- lig WWW-bladdrare och den sva-

likationer. nomi, underhdll, personal, kont verféring per radio. Med dess rar d& med sin egen hemsida. Syf-
— Enligt var mening ar struktion samt salj- ochl hjalp sd kan alla apparater inomtet &r att lagra dokument av alla
marknadsbeddmare dverdrivet marknadsstod. en radie av tio meter obehindrat slag, text, bild, ljud och video.

pessimistiska angaende ar 2000- IFS affarsidé &r att 6ka ett for utbyta data utan sladdar. | dettaDen rymmer 200 Mbyte, motsva-
problematiken, sageBengt Nils-  retags handlingsfrihet och konr fall galler det att lagra data som rande 130 disketter.
son, VD pa IFS. kurrenskraft genom att erbjuda eft anvandaren vill ha latt tillgdng-  S& snart en anvéndare som bar
— Man tror att affarssystem- flexibelt standardiserat affars; liga utan att behéva bara med sigen NetDrive med sig kommer i
leverantorerna och deras produk-system baserat pa ledande tekniken hel dator. narheten av en dator sa finns alla
ter befinner sig i ett slags statiskt IFS Applications &r ett av de 6 Produkten har tagits fram av dokument tradlost tillgéangliga for
tillstdnd, men sa &r det naturligt- sta affarssystemen som utvecklgtsett fristdende team lett av profes- datorn utan att NetDrive pa na-
vis inte, sager Bengt Nilsson.  helt genom anvandandet avsor Lars Philipson vid Lunds got satt behdver anslutas, hante-
— Alla produkter genomgar objektteknologi. Tekniska Hogskola och m@dm  ras eller ens plockas upp ur fickan
livscykler. Vi kommer att bibe- IFS Applications ar uppbygdt Waldner, Industrial Design Ma- eller portféljen.
halla vart teknikforsprang genom enligt ett langt drivet komponent; nager hos Ericsson som formgi- P& samma satt ar NetDrive
att senare i ar introducera denoch modultdnkande och kan daf-vare. Juryn motiverade priset medtr&dist tillgénglig fér andra ty-
tredje generationen av IFS for skraddarsys efter varje kun@isatt Lars Philipson och Tom per av enheter med inbyggd

Applications. behov. IFS affarssystem ar kigit Waldner har p& kort tid utvecklat Bluetooth, t.ex. mobiltelefoner
Industrial & Financial Sys- for overgangen till &r 2000 och och utformat en elegant och digitala kameror. (|
tems, IFS AB utvecklar och le- inférandet av Euron. O || elektronikenhet i pl&nbokens
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Forskande
fOretag
erovrar
marknader

Borsbolagen kommenterar FoU-investeringarna i sina ars- hierarkiska nivder men kund- och
dovisningar. De flesta vill, av naturliga skal, peka p& fram- ramudstokus. Ericsson rattar en
I'e; gar. b g et p : P helt ny koncernfunktion for teknik
gangarna. Hos de flesta foretagen framhavs FoU i resultat- dar all FoU ska samordnas.
rakningen. Det ar de innovativa produkterna som lovar ~En av mélsattningarna &r att
framtida marknadsframgéngar. hitta synergier inom produkt-

utvecklingen. Den ska ocksa upp-
ratta strategier for nér ny teknologi
ABBs investeringar i FoU upp- innebar en hogre risk, men ger den svenska organisationen kun-ska inforas.
gick forra aret till 19 580,8 ocks& en hogre avkastning vid nat laggas ner med kostnads- Under 1998 skapade Ericsson
MSEK vilket var 8 procent av framgang. besparingar som foljd. en ny enhet, Ericsson Research,
koncernens intakter. Atlas Copco genomforde fler- Under 1999 lanseras pa lik- som ansvarar for den avancerade
ABB har ambitionen att leda talet lyckade lanseringar av nande satt tre typer av tidiga forskningen.
den tekniska utvecklingen och in- innovativa produkter. Bland an- smalg&ngstruckar utvecklade i
riktar sig pa strategiska omraden, nat en ny generation av slip- den svenska organisationen.Produktutvecklingen och
viktiga for tillvéxten. Man satsar maskiner, drivna av en unik tur- Dessa har anpassats till denproduktionen smaélter inop
pa speciella sa kallade "high risk binmotor, som klassas som ettnordamerikanska marknaden Intentia International &r ett kon-
och high impact” projekt. verkligt genombrott. och bygger i vasentliga delar pa sultforetag med affarsidén att "ef-
Under 1998 effektiviserade  Dessa slipmaskiner &r mindre moduler frdn andra produkter fektivisera sina kunders affars-
ABB sin FoU genom att priori- och lattare 4n andra och anvéndsvilket medfort en relativt set kort processer genom en kombination

tera projekt av genombrotts- framst for metallbearbetning. At- utvecklingstid. av programvara och kunskap”.

karaktar. ABB redovisar sina FoU |as Copcos senaste generation av Under 1998 6kade kostnader
kostnader nar de uppstr. Vissaskruvkompressorer for industriell Deltar i internationella for produktutveckling med 49 pro-
utvecklingskostnader, relaterade bruk ar bland de tystaste pa mark-utvecklingsprojekt cent. Bland annat har nya

till produkter i ett tidigt utveck- naden och férbrukar dessutom 30Huvuddelen av Celsius- utvecklingslaboratorierna etable-
lingsskede eller som &nnu ej kom- procent mindre energi &n sina fo- koncernens tekniska kompetensrats i ett flertal lander.
mersialiserats redovisar ABB regangare. Foretaget har ockséhar sitt ursprung i den férsvars- ~ "Produktutvecklingen i var typ
som immateriella tillgdngar sam- |lanserat en ny serie underjords-orienterade verksamheten. av foretag kan vid jamforelse med
tidigt som kostnader forknippade riggar. Dessa baserar sig pa ett Under 1998 uppgick FoU- ett produktionsorienterat foretag
med direkta kundorder redovisas modulért koncept for kortare led- kostnaden till 1 819 MSEK va- Ségas motsvara saval produktut-
som pagéende anlaggningar.  tid och smidigare underhall och rav 385 MSEK var egen- Vveckling som produktion inom ett

service. finansierade och 1 434 var kund- s&dant foretag. N&r en program-
Nobelpriset gav BT Industries satsade under finansierade. Utover detta har vara val ar utvecklat ar produk-
en extra puff 1998 sammanlagt 174 MSEK. koncernen tillgang till ny teknik tionskostnaden i princip noll vid

AGAs VD Lennart Selanderpo- ~ Storre delen av resurserna &r in-via deltagande i nationella forséljning till kund”.

angterar i VD:s kommentar att riktade pa utveckling av eldrivna férsvarsforskningsprogram och

arets Nobelpris har haft en speci-lagertruckar. samverkan med bl a ForsvaretsForskar for miljons skull

ell betydelse for foretaget. forskningsanstalt, FOA, och en Kostnaderna for MoDos egen

— Under aret beldnades upp- Samordnar utveckling del internationell forskning. forskning och utveckling uppgick
tackten att kvAvemonoxid, NO, r BT har samordnat utvecklingsar- 1998 till 170 MSEK.
en av kroppens signalmolekyler. bete vilket har gett bade konkreta Den nya Telekomvarlden Av det var 50 MSEK knutna till
Upptéckten har lett till utveckling  resultat och 1&ngsiktiga effekter. Ericsson har byggt upp sin kom- olika miljorelaterade projekt som
av en metod dar inhalerad NO an-  Bland annat lanseras underpetens inom vad de sager "Denbedrivs i samarbete med olika hog-
vénds for att bota patienter med1999 i Europa en ny version av nya Telekomvérlden”, dvs om- skolor, universitet och miljo-
svara lungproblem. kombitruck vilken har utvecklats radet dar data och telekom smal-forskningsinstitut.

AGA é&ger de exklusiva licens- av BT Raymond i Nordamerika. ter samman med tradlos eller ~ Nobel Biocare utvecklar for att
rattigheterna till den patenterade Genom att trucken under mobil telefoni. bredda och komplettera sortimen-
metoden som under 1999 férvan- utvecklingsfasen modifierats for ~ Utvecklingsarbete stéller nya tet. Framfor allt genom att ta fram
tas bli registrerad som lakemedel. europeiska behov, har utveck- krav p& framfér allt snabbt age- enklare och billigare behandling-
Utveckling av lakemedelsgaser lingen av motsvarande produkt i rande, mindre enheter och farresalternativ. &
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/4 miljarder satsade borsbolagen
pa FoU under forra aret
InnovationsFokus har granskat ett 20-tal féretag som ar noterade vid Stockholms
Fondbdrs och pa SBI listan. Har nedan har vi stéllt samman féretagens FoU-
investeringar och réknat ut hur stor andel av forra arets omséattning FoU utgjorde.
Tillsammans forskade och utvecklade de for narmare 74 miljarder kronor.
(Anges i MSEK) Investeringar i FoU Intékter Nettovinst FoU andel i %
Foretag 1998 1997 1998 1998 1998
ABB 19581 21123 246 382 10 375 7,9
AGA 274 288 15088 370 1,8
Atlas Copco 945 808 33 740 2283 2,8
BT Industries 174 79 8838 310 1,9
BRIO 17 19 1531 -8 1,1
Celsius 358 420 14 293 512 2,5
Ericsson 28027 24242 184 438 13041 15,2
Intentia 368 247 2452 24 15
Linné Group 14 14 223 7 6,3
MoDo 170 170 22676 2504 0,7
Nobel Biocare 70 70 1310 47 53
Nolato 189 140 1888 118 10
Pharmacia & Upjohn 9681 9 826 55 654 5579 17,3
Protect Data 6 3 124 8 4.8
Sandvik 1070 985 42 400 2095 2,3
SCA 784 751 61273 3379 1,3
Scania 1085 1169 45 312 2 250 2,4
SKF 702 757 37 688 -1642 1,9
Spectra-Physics 311 320 3516 188 8,8
Volvo 10104 8659 212 963 8638 4,7
73930

Foretaget har byggt ett forsk- Fred Hassani arsredovisningens patenterbara. For nérvarande haflytta sitt forskningscentrum i den
ningscentrum i Géteborg och VD-kommentar. foretaget cirka 2 600 gallande nya hogskolan. SCA haller sin
kompletterat med tv& produkt-  Forskning och utveckling in- patent. Fér Sandvik &r FoU inte innovationsverksamhet pa en
utvecklingscentra i Géteborg och tegreras med marknadsforing ochenbart frdga om tekniksprang ochmycket hég niva.

i Yorba Linda i Kalifornien. No- forsaljning. Detta for att urval, ut- framtagning av nya produkter. | genomsnitt ansoker de om 60

bel Biocare satsar pa en starkformning och férsaljning av nya Det handlar ocks& om en sténdigt- 80 patent per &r, vilket motsva-

patentportfol]. produkter skall optimeras. Hithor pagaende férbattringsprocessrar mer &n en patent per vecka.
ocksd framtagning av lampliga inom befintliga produkter och Under 1998 lamnade SCA 77

Endast for kunderna produktkandidater att dverforatill tillverkningsmetoder. patentansokningar och 75 aret

Nolatos forskning och utveckling receptfri férsaljning. SCA fokuserar sin FoU pa innan.

genomférs nastan uteslutande ftill- framtagning av nya produkter,

sammans med koncernens kun-Okar licensintakter sankning av produktionskostna- Utvecklar i samarbetet

der. Det handlar om utveckling av P& detta sétt vill Pharmacia & der och minimering av paverkan Scania foljer utvecklingen i den
nya verktyg, design och teknik. Upjohn eliminera brister och pa miljén. Forskningsarbetet &r tunga fordonsbranschen och &r
Foretaget agerar i en branschluckor i utvecklingsarbete som starkt marknadsorienterat och med pa olika typer av samarbete.
med hdgt tempo. Den tekniska annars brukar kanneteckna lake-verksamheten bedrivs i fyra  Anders Scharpunderstryker
utvecklingen skapar hela tiden medelsindustrin. Denna strategi forskningscentra i olika lander, detta i &rsredovisningens kom-
nya méjligheter som snabbt mastehar redan inneburit 6kning av f6- Sundsvall och Géteborg i Sverige mentar fran styrelseordforande.
omséttas i nya produkter fér en retagets licensiering. samt Mannheim i Tyskland och "Scania bedriver exempelvis ut-
expanderande marknad. Sandvik satsar pa hogteknolo- Aylesford i Storbritannien. veckling och tillverkning av ett
Livscykeln for nya projekt ar gisk forskning och utveckling avancerat insprutningssystem
svindlande kort vilket gér att pro- inom ett antal produktomraden. Startar en hogskola tillsammans med en amerikansk
cessen fran idé till marknad mésteFoU &r decentraliserad och knu- SCA kommer att starta en ny hdg- motortillverkare.”
vara mycket snabb. ten till produktionen och mark- skola med skogsindustriell inrikt- Detta som svar pa senaste ti-
Under 1998 inforde naderna och arbetet genomforsning for att skapa lankar mellan dens turbulens kring foretaget.
Pharmacia & Upjohn ett system vid ett antal laboratorier och grundforskning och tillampad Man papekar helt enkelt att Sca-
som kallas "Seamless Productcentra. Malsattningen &r att nya forskning, produktutveckling och nia vill vara med och samarbeta
Flow”, berattar koncernchefen produkter och processer ska varaproduktion. SCA kommer att med andra om det "star i sam-
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.......... forskande foretag erovrar
m ar kn ad e r (avslutning fran féregaende sida)

klang med den Iangsiktiga inrikt- som gér det méjligt att testa olika med djarva former designades vid P& SSAB gar marknadsforing
ningen”. | flera lander samarbe- koncept som s& kallade virtuella koncernens designcentret. |och produktutveckling hand i
tar Scania med tekniska hégsko-fordon. Det i sin tur kraver att samma serie ingar en ny spis somhand nar det galler spets-
lor om examensarbeten. Genomyvolvo utnyttjar i allt hégre grad med sina runda former represen-produkterna héghallfast tunnplat

Industriforskarprogrammet kan |T. terar produkter med ett helt nytt och kylda stal inom gruvplats-

civilingenjorer kombinera arbete  Darfér forskar Volvo kring av-  formsprék. omrade.

vid Scania och med forskning p& ancerade simuleringstekniker, till Nya forbattrade stal provas

doktorandniva. exempel formning och flédes- Tanker p& handikappade ofta i speciellt kravande applika-

Trots att 1998 var ett forlustar simuleringar som ska erséatta Aven ett nytt handtag for kylskap tioner hos nagon kund.

for SKF, satsade man narmareyindtunneltester. blev prisad som en nyskapande Efter genomférda tester kan

702 miljoner kronor pa FoU. produktutveckling. Det nya hand- stdlen sedan marknadsféras och
Utrymme for design taget gor det lattare for bland Utnyttjias i ordinarie produktionen

Hog innovationstakt Elektrolux siktar p& att hoja den annat handikappade att 6ppnaOch éven hos andra kunder.

SKFs mélséttning &r att hdlla eninterna effektiviteten och skapa dorren.

hog innovationstakt. okat utrymme for pro- Under 1998 arrangerade Kundens 6nskemdl

| FoU-kostnaden ingar endast duktutveckling och
investeringar i produkt och design.
processutveckling. Under 1998  petta for
lamnade SKF sammanlagt 145 att géra pro-

Elektrolux med framgang en Det ar ofta kunderna som kom-

hel utstallning av egen mer med énskemé&l om nya

designhistoria. Design ar produktegenskaper eller anvan-
ocks& den inriktningen dningsomraden.

forstagdngsansokningar om pa-dukterna som foretaget kom- Prevas ar ett foretag som un-
tent vilket var lika manga som aret attraktiva mer att satsa p& aven der 1998 introducerades pa
innan. pé mark- i framtiden. Stockholms Fondbdérs O-lista.

En annan vik- Detta for att vacka intresse hos
tig &tgard ar en kunder, leverantérer och potenti-
ny varumarkes- €lla medarbetar.
policy. Man
kommer att Utvecklingsverktyg
satsa pa ett Kunderna finns framst inom
minskat antal utvecklingsintensiva export inrik-

Volvo och andra transport- naden och
medelstillverkare har infér ndsta mer an-
arhundrade flera viktiga vandar-
utmaningar. Bland annat miljé vanliga.
och trafiksdkerhet. Volvos Kon-
karnvarden - sakerhet, miljé och symenten
kvalitet &r grundlaggande delari ska  far

utvecklingen. okad valfri- marken som tade industriféretag. Darfor sat-
het. man dock sar Prevas pa utveckling av verk-
Utvecklar konceptfordon Under skall pos- tyg med inbdddade system.
Volvo koncentrerar sig pa utveck- aret pre- - itioneras pa Intelligens byggs i allt fler pro-
ling av konceptfordon dér olika senterade marknaden dukter och det kommer att behd-
system kan integreras och testasElektrolux Michael Treschow med all kraft. ~ vas stora konsultinsatser vid pro-
ur olika synpunkter. en prototyp visar den nya designen Eftersom duktutveckling och produktion i
Man jobbar framst med inte- av vérldens Elektrolux re- framtiden. Hittills har IT handlat

grering av system, inte med kom- forsta sjalvg&ende robotdam- dovisar sina produktutvecklings- framst om administrativa datasys-

ponenter. Det har 6verlamnats till msugare fér hushallsbruk. Man kostnader i resultatrakningen 16- tem.

samarbetspartners. har ocks& kommit med ett nytt pande under posten "kostnad for ~ Prevas ar helt 6vertygade om
Det innebé&r en stor antal koncept for kylskdp som ocksd sélda varor”, gér det inte att ut- att IT-verktyg for industriell pro-

kontaktytor, bade mellan kompo- fungerar som bord eller arbetsyta.l6sa den sammanlagda kostnaderfiuktion kommer att passera de

nenterna och dess leverantérer. Kylsk&pet har olika tempera- for produktutveckling i &rsredo- administrativa systemen. O

Nu utnyttjas simuleringsverktyg turzoner. Ytterligare ett kylskap visningen.

LASTIPS Struktur och férandring i nationella
innovationssystem mentet. Denna bok &r den andra

i serien om tre.
motiv for politiska insatser ar att  Den gemensamma namnaren
undanrdja sé kallade systemfel. &r att férandringarna syftar till a
Historiska och olika slags struk- ¢ka produktiviteten i landerna
Sveriges Tekniska Attachéer be- andringar som genomfors i poli- turella férhallanden gor att varje FoU-system och till att forstark
skriver i sin nytillkomna bok tiken sker mot bakgrund av nya lands innovationssystem uppvisar incitamenten fér samverkan me
innovationspolitiken i Japan, teorier om kunskapens roll for ett antal sardrag. Gemensamt &nan forskning och industri.
Frankrike och Tyskland. ekonomisk tillvaxt. De baseras att ett vafungerande system sti- Boken vander sig framst til

Tyngdpunkten ligger pa res- ocksa pa nyvunna insikter om hur mulerar till granséverskridanden personer och myndigheter, me
pektive lands aktuella forand- viktigt det &r for innovations- och interaktion mellan aktérerna ansvar for teknik- och forsknings
ringar i innovationspolitiken. systemens funktion att det fore- i Systemet. politik, samt till andra inom
Flera OECD-lander ckar nu ateri- ligger en balans mellan institutio-  Sveriges Tekniska Attachéer forskningsadministration, inon
gen de offentliga satsningarna panella forhallanden, infrastruktur analyserar dessa foréandringar puniversiteter och hégskolor och
forskning och utveckling. De for- och incitament. Ett allt vanligare uppdrag av Naringsdeparte- foretag. a

I en nyutkommen bok beskriver Sveriges
Tekniska Attachéer Forskning och utveckling
som tillvéxtmotor.

o
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Elektronisk handel
kan patenteras i USA

| USA har en vag av oro slagit 6ver aktorerna
inom den elektroniska handeln 6ver den
Okade mangden patentansdkningar som ror
just elektronisk handel.

En del av de nya patenten &r pa-terade bland annat till elektronis
tent pa affarsmodeller och andrahandel.
hotar tidigare 6ppna standarder. Det finns emellertid tecken pa gt

Ett patent tillférsékrar den dessa patent kommer att utma XY

som innehar det en ensamrétt till fran olika hall.
en viss uppfinning under en viss  Domstolar i USA har dock

NYHETER & NOTISER

Privatpersoner bidrog med
284 miljoner i riskkapital

Riskkapitalavdraget gav inte nagon storre
effekt pa kapitalmarknaden, men sags som
positiv signal.

¢ Trots att nskkap|talavdraget inte alltsd i relativt liten utstrackning.

av nagon storre effekt pa kapi- En forklaring kan vara de krdng-
talmarknaden i stort, 6ppnade detliga och omfattande regler som
for privatpersoner att investera i kopplades till avdraget. Reglerna

. onoterade aktier. Det s&gs som etberodde delvis pa risken for skat-

tid och den som innehar patentetredan prévat giltigheten av paterjt

kan licensiera ut sin produkt till och fann i State Street Bank Vs
andra som vill anvénda den. Signature Financial Group, the
Om man kan tillférsékra sig ett Federal Circuit Court of Appeals

patent inom ett omrade som &r iruled on July 23 att patent ga

stark ekonomisk tillvaxt kan man affarsmodeller &r legitima.
séledes ta ut stora licensavgifter ~ Ordféranden for det amerika
och tjana stora summor pengar paska patentverket, Todd Dickir|-
ett ganska enkelt satt. son, forsoker dock att minimerd
Den elektroniska handeln &r oron och menar i en aktuell inteft
ett omrdde dar en patent- vju att patent endast ges om de
innehavare kan hoppas att tjanaar originella idéer och modelle
mycket pa att bara licensiera ut som uppvisas.
sina patent, och detta &r i sin ord-
ning s lange som de uppfin- Uppmarksammad tvist
ningar som patentinnehavaren harEtt uppmarksammat fall p
lagt ned tid och pengar pa verkli- sistone rér den standard for intg-
gen ar viktiga och vérda att skyd- gritetsskydd som utarbetats ing
das. World Wide Web Consortiun
(W30).
Patenterar enkla modeller | den fas da denna standardl
Vad vi emellertid ser alltmer avi Platform for Privacy Preferences
USA idag ar en utveckling dar (P3P), slutligen sag ut att fa gg-

=
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=
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mycket enkla affarsmodeller nomslag - ndgot som skulle vara

patenteras. mycket bra for konsumenters i

‘fonder.

alternativ till investeringar i aktie- teplanering.
Manga tidigare delagare i fo-

NUTEK, Nérings- och teknik-  retagen anvande &anda riskkapital-
utvecklingsverket, har utvarderat avdraget. Nastan 70 procent av
effekterna av riskkapitalavdraget. det friska kapitalet kom frén

Avdraget var entillfallig skat- dessa. Sex av tio investerare hade
telattnad som 1996 skulle upp- ndgon koppling till dem som re-
muntra privatpersoner att kdpa dan hade aktier.
aktier i onoterade foretag. Det  Investerare och féretagsledare
{Skulle fungera som en morot ef- uppfattade i regel avdraget som
tersom den typen av aktier ofta en positiv signal fran regeringen.
ger l&g utdelning. Avdraget av- Avdraget gjorde att investeringar
skaffades nar lattnader i dubbel-i onoterade aktier blev ett alter-
beskattningen inférdes 1997.  nativ till aktiefonderna.

Narmare 3 900 personer an- — |nflodet pé 284 miljoner
sokte om riskkapitalavdrag for hade knappast ngon storre effekt
drygt 4 500 investeringar i 1 200 p& kapitalmarknaden. De flesta
foretag. Investerarna satsade 6velinvesterarna skulle ha gjort inves-
284 miljoner kronor. Staten for- teringen &nda.
lorade 57 miljoner kronor i ute- — Daremot verkar avdraget ha
'bliven skatt, vilket var betydligt p&skyndat investeringar och pé-
mindre &n de 410 miljoner som verkat hur mycket pengar som
finansdepartementet réknat med.satsades, sageﬂelena Ahl,
Riskkapitalavdraget utnyttjades handlaggare pA NUTEK. O

Ett foretag som heter Open tegritet - dok ett foretag vid nal
Market har till exempel patent pa Intermind upp och havdade att de

krypterad informationsdverféring bakom P3P.

- en modell som anvénds varlden W3C reagerade emellertid

Over idag i olika Internetbutiker. ett mycket intressant sétt. De s
Priceline, ett annat foretag, upp ett allmént upprop til

har ett patent pA omvéanda auk-webbsamfundet dar de begarge
tioner dér kunden talar om hur hjalp med att visa att patentet ga|-

mycket han eller hon ar villig att ler.
betala for till exempel en flygbil- Samtidigt som man far publi
jett och ett féretag som heter citet och en hel del hjalp lyckas
V-cast har ett patent pa en sa kal-man ocksa brannmarka Intermi
lad ticker, en liten funktion pa en som ett féretag som vill tjan
webbsida som tar emot nyheter pengar pa konsumenternas inte
och annan information. gritet - ett effektivt satt att forstor,
Dessa patent omfattar en storinterminds rykte.
méangd av de lésningar som idag  Till sist. Vad vi ser idag &
aterfinns i elektronisk handel och egentligen bara bérjan pé en ty
om de verkligen genomdrevs av lig trend. Om man beténker att d
patentinnehavarna skulle denamerikanska patentverket har
elektroniska handelns hela vinst beredningstid pa upp till fyra 3
ga at till advokatkostnader. och att den elektroniska handeln
Walker Digital &ar ett exempel forst 1997/98 tog fart sa finns d
pa ett foretag som endast agnaren avsevard risk att vi kommer g
sig at att soka patent pa olika ty- se en tillvaxt i antalet patent d
per av idéer och affarsmodeller. narmaste tre aren. O
Deras anstéllda soker tva pa-
tent i veckan och har i dagslagetNicklas Lundblad, Tekniska
sokt 250 olika patent som &r rela- Attachéer i San Francisco

L\JA
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LScania integrerar IT

handel med en shoppingvagn ochhade patent pa idén som ligger

| lastbilar och bussar

@ Scania startar ett nytt utvecklingsféretag inom
tefordonselektronik tilsammans med forsknings-

foretaget Mecel AB.

Mecel AB arbetar med avance- — Vi kommer att infora IT-base-
rad elektronik for fordons- rade system och funktioner dver-
industrin, med sarskild inriktning allt dar de kan ge reella fordelar
pa motorer, fordon, milj6 och for kunden, forbattra drift-
infrastruktursystem. ekonomin, oka tillgangligheten,

Det nya foretaget heter Sca- minska miljopaverkan och framja
nia Infotronics AB och leds av trafiksékerheten, det vill sdga
inom omraden déar de starker Sca-
drivs fran och med den 1 april nia som varumarke.

1999. Syftet ar att med ny infor-  — Ett av huvudsyftena med
mationsteknik och flexibla arbets- Scania Infotronics AB &r att ha
“metoder snabbt kunna méta nyasma grupper av kreativa mannis-
behov som uppstar pa marknaderkor som kan reagera snabbt nar
for tunga fordon. det vaxer fram ny teknik och nya

— Scania ar fast beslutet att for- behov och utveckla dem till prak-
"bli ledande inom den tekniska tiska I6sningar som tillfér varde
utvecklingen for tunga fordon, for vara kunder.
sagerHakan Samuelsson vice Vi réknar med att deras arbete
VD och teknisk direktér vid Sca- och agerande kommer att skapa
nia. Full kontroll dver system- en stimulerande arbetsmiljo som
design och systemintegrering arutvecklar var kompetens inom
en av huvudprinciperna i var olika omraden. a
utvecklingsstrategi.



Enkla [osningar for
elektronisk handel

Port 80 AB satsar pa utvecklingen av verktyg

for elektronisk handeln pa Internet. Det galler
att ta fram verktyg som gor det enkelt att satta
upp och underhalla en butik pa natet.

Vi sitter och vantar fortfarande pa rade vad vi tyckte om de olika
den stora explosionen for e-han-l6sningarna ur anvéndarsynpunkt
deln som har forutspats. och vad som kunde goras béttre.
En sorts Big Bang kan man Utifran det vaxte sedan butiken
sdga. Som det ser ut just nu hal-fram.
ler den stora smallen pa attsmyga — En av de saker som vi tycker
in sig istallet. Framo@ver kan vi &r mycket viktiga &r dverblicken.
dock rdkna med en snabb 6kning.Kunden skall hela tiden ha kon- | ennart Borg
Hittills har atminstone utveck- troll 6ver vad han gor. | de flesta fr&n Port 80
lingen i Sverige foljt vad som hant natbutikerna bladdrar man sig har som mal
i USA. Dar gar 17 procent av all fram. Man gar fran det enaftill det att ytveckla en |
handel i sméaféretag via webben. andra och tillbaks igen. Efter en 16sning for e-
Att satta upp en egen butik pa stund kan man tappa bort sig helt.nhandel som
natet ar fortfa- Man  maste passar dven
rande en dyr namligen alltid  de mindre
och komplice- lamna den sidan faretagen.
rad historia. Det som man jobbar
gor att manga med for att se
svenska foretag "kdpkorgen”.
tanker bade en —I var butiks-

"Det &r sanning
med modifikationer
att det bara ar
webbkonsulterna

gor sokningar, begér offert, kol- butiken fungerar samtidigt som
lar i hjalpen eller bestéller direkt. ett smidigt forsaljningsverktyg.

och tva ganger
innan de hoppar
pa. Men det &r
en sanning med
modifikationer

att det bara ar

webbkonsulterna som idag tjanar skapar en saker och trygg kop-
pa e-handeln. Det dyker standigt situation.

upp nya verktyg och olika
webblésningar som gor det enk- avsnitt. Overst finns produkt-
lare att bade starta och underhallaregistret (i Port 80"s natbutik
finns ett index med flera hundra
varugrupper) dar kunden valjer

. B vilken varugrupp han vill soka i.
Port 80 AB ér ett konsultforetag gegan g&r man direkt i den valda

en egen butik pa Internet.

Internet som nisch

som idag tjanar

pengar pa utveck-
ling av e-handeln.”

I6sning anvan-
der vi en och
samma skarm-
bild hela tiden.
Det ger en béttre
overblick och

— Skarmen &r indelad i fyra

med Internet som nisch. Dess-gruppen och séker efter varan.

utom har man en egen forsaljning
av datorer, datorkomponenter och; varukorgen. VAr varukorg ar ut-

formad som en inkdpslista. Vi

tillbehor.

— Né&sta steg ar att lagga varan

Darfor var det en sjélvklarhet yjjie inte fastna i varukorgs-

att man bestamde sig for att sattagankandet och vi tycker att listan
upp en egen butik pa natet ochyy ett hattre alternativ an en korg,

nu kan aven andra foretag kdpassger Lennart Borg.

deras koncept.

— Forst tyckte vi att det skulle Skapar verklighetskéansla

bli en enkel match, sageennart

AB.

— Men det tog faktiskt ett helt apparat.
ar att utveckla ett eget koncept!

Langst ner p& skarmen finns enbehandlad” of-
Borg, marknadschef p& Port 80 display. Aven den har Lennart fert som en

Borg utformat som en "riktig”

— Det tyckte jag var viktigt.

Att kunden kan fa en offert &r Séljaren pa leverantorsforetaget
en finnes som Lennart Berg &r plockar varorna i butiken samti-
mycket stolt dver. digt som han pratar med kunden

— Vi vill att kunden ska upp- per telefon. Sedan sander han
leva kopsituatio-nen sa lik nor- bara ivag offerten.
mala som mojligt. En annan finnes som Lennart

Borg pekar pa ar uppdateringen.
Foljer foretagsrutiner Det var en av ursprungskraven.
— Manga foretagskunder masteDe sjélva har ett sortiment pa
folja foretagsinterna rutiner for hundratals produkter och priserna
inkdpen. uppdateras veckovis.

— Kunden gér helt enkelt ge-  —Fran borjan tog det minst tva
nom butiken och valjer varor till arbetsdagar for en person att varje
listan. Men istéllet for att sinda vecka se dver priserna och sorti-
bestéllningen, ber han om att fa mentet.
en offert. Offer- - | vart
ten kommer di- butikskoncept
rekt in till ho- uppdateras sys-
nom, antingen temet med hjalp
som e-post, fax av vanliga tab-
eller en traditio- separerade text-

"Forst trodde vi att
det skulle bli en enkel
match att ta fram en

nell post. Med egen natbutik. Hela filer som skapa-
aflfla ]?__'IPOSt' butikskonceptet ges rln?d Exkcellf
offerterfolieren  gyulle bli klart pa tre XCe ar ene

snygg "ord- att anvanda och

manader. Istallet tog

" dessutom ar det
det ett helt ar. ”

ett program som
PDF-fil som de flesta har.
kunden enkelt Ofta innebér
kan skriva ut och lamna vidare i uppdateringarna att aterforsélja-

Vi stallde namligen kraven Det ger en verklighetskansla. foretaget. Det hela gar snabbt somren maste sétta samman prislistor
Vara kunder &r ju vana att han- blixten. Inom en minut efter att frén olika leverantorer.

mycket hogt.

— Vi har varit en del ute p& né- tera alla mojliga apparater med offerten begarts, ligger den i kun-
tet och tittat hur andra hade gjort. knappar, dispalyer och allt. Det dens e-postlada.
Sedan satte vi oss ner och funde-dr har kunden hanterar butiken,

10

Prislistor som alla brukar har
en unik utformning, men som
— Den har funktionen gor att maste goras om for att passa i
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butikens enhetliga framtoning.

valdigt litet datorkraft i servern
Lennart Borg forklarar att syste- En sann klientserverldsning me

met hanterar uppdateringarna au-andra ord.

tomatiskt till stor del. Uppda-

teringspro-
grammet ligger i
butikens server

— De flesta andra butiks

I6sningar gar
namligen ut pa
att kunden san-

"Port 80 utvecklar

o - der hela tiden
omradet datasaker-

fragor och far

och listorna be-
héver inte goras

om manuellt het, kryptering, svar fran
varje gang. De  smarta kort och butiksservern.
verkligen bara  personidentifiering Om maéanga
uppdateras. Det  fgr att pa sikt kunder jobbar
finns aven en kunna implementera samtidig, upp-

kontrollfunktion star det latt en

elektroniska

i programmet betalninassvstem oyerbelastnlng
som servern . gssy dar.

checkar avauto- | e-handeln. Systemet
matiskt for att har inga elek-
hitta fel. troniska betal-

Till exempel finns funktioner ningar inbyggda &nnu. Betalning
for att upptacka felaktiga priser, ske mot kreditprovad faktura vid
dubbletter, att varan &r ny och forsaljning till féretagskunder
saknar produktinformation eller och som postférskott till privat-
att den inte har rét sig pa lange personer.
och borde tas bort.

Man kan ocksa se om pris- Behdller kontrollen
andringen avviker pa ett onatur- — Vi tycker att det &r bra om maf
ligt sétt. Man har kanske satt fel kan halla koll pd vem som gar in

decimalkomman eller blev det en Hos oss maste alla registrera sig

nolla fér mycket. for att ta del av butiken. Vi an

vander besdkarens e-post sgm

NYHETER & NOTISER

Aurora, en ny router-
brandvaggslosning

Effnet Group &r ett innovativt foretag
som fran och med 6 april 1999 handlas
pa Nya Marknaden.

Effnets nya produkt Aurora &r ett ker avsevart. Det ar dessutom en
natverkskort som férvandlar en “skalbar” I6sning, samtidigt som

natverksadministration férenklas
avsevart.

NT- eller UNIX-server till
kommunikationsplattform.
Under arets CeBIT-méassan i
Hannover visade Effnet for for- Samarbetspartners
sta gangen upp Aurora p& mark-Lanseringen av Aurora pd CeBIT
naden i Tyskland. har resulterat i att Effnet nu for
diskussioner avseende samarbete
Natverksintegration med ett tiotal mycket intressanta
Aurora ingér i Effnets nya partners (OEM-partners och ater-
produktserie Northern Lights. forséljare).
Produkterna gor det méjligt for ~ —Massan visade att vi har ratt
foretag och organisationer att in- i Var tekniksatsning. Vi har nu in-
tegrera bade snabbhet och sakertensifierat véra partner-
het i sitt befintliga natverk. diskussioner saval med data- och
Aurora &r router-brandvéggs- telekomleverantérer som med
I6sning som baseras helt paservertillverkare, sdgefomas
standardkomponenter, vilket gér Althén, VD for Effnet GroupO
att tillverkningskostnaderna sjun-

Viktiga finesser kundnummer.
— En annan finnes ar att man be-  Nar kunden har registrerat si
hover inte vara uppkopplad mot med e-posten, far han omgaen
natet hela tiden né&r man jobbar i en personlig sifferkod tillsént i sin
butiken, sager Lennart Borg.

— Konceptet bygger pa Javatiskt av butiksservern.
och innebar att servern skickar — Kunden gar in i butiken get

LL O

e

Intelligenta natverkstjanster
utvecklas i samarbete mellan

e-postldda. Detta gors automa-TeleIOgiC OCh C|SCO

Avtal som Telelogic och Cisco nyligen har teck-

hela butiken (butiksmotor, nom att logga med den person-nat 4r ett forsta steg mot ett mer omfattande

produktinformation, priser mm) liga koden.
i komprimerad form till anvan-
darens egen dator och det &r dafd besok av Kalle Anka sexti
kunden gor sina sdkningar. ganger om dagen och det ar
— Darfor kraver detta koncept skont, séger Lennart Berg. O

Paraplyorganisation

Foretaget Port 80 AB har sammanfort fér 3 min-
dre entreprendrsforetag. Tillsammans satsar de
pa utveckling av Internetlésningar

Personerna bakom Port 80 AB troduktion av nya elektroniska
har samarbetat en langre tid ochbetalningssystem pa Internet me
startade Port 80 AB som en para-tillforsikt. S& Internet &r det ma
plyorganisation fér 3 mindre satsar stort pa infor framtiden.
entreprendrsforetag for ett och ett  Port 80 AB ar ett konsultfore
halvt ar sedan. tag med Internet som nisch.

Tillsammans har man en bred driver web- och serverhotell, hja
kompetens och har redan innanper andra féretag med att bygg
Internets entré jobbat med kom- konfigurera och underhall
munikation och datorforséljning, brandvéaggar eller att bygg
bland annat deltog man i Tele- intranet I6sningar med foretag
guideprojektet. Det finns dven anpassade l6sningar for e-pos
kunskap fran omradet datasaker-och informationsutbyte. En del
het, kryptering, smarta kort och verksamheten gar ut pa "teknisk
personidentifiering inom foreta- programmering” och att skrad
get varfér man ser fram emot in- darsy mera komplexa datasyste
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— Pa detta sétt slipper man att

samarbete kring Ciscos utveckling av intelli-
genta natverkstjanster.

Telelogic AB har nyligen tecknat Genom att erbjuda hog-
ett avtal med Cisco Systems Inc. kvalitativa grafiska utvecklings-
Avtalet ar ett forsta steg mot verktyg och relaterade tjanster
ett mer omfattande samarbeteblir utvecklingen av mjukvara
kring Ciscos utveckling av intel- snabbare, mindre personal-
ligenta natverkstjanster. kréavande och mer tillforlitlig.
Bolaget har en global kundbas
Avgdrande genombrott som innefattar flertalet av de le-
Samarbetet med Cisco dande leverantérerna som
Systems Inc, som &r en ledandeAlcatel, Ericsson, Fujitsu,
aktor p& den nordamerikanska Hewlett-Packard, Lucent, Motor-
marknaden, &r inte bara ett avgé-ola, NEC, Nokia, Northern

Hrande genombrott i Telelogics Telecom och Siemens och ett an-

USA-strategi, utan dven av bety- tal universitet och institutioner
delse for bolagets satsning p&varlden over.
omradet for datakommunikation.  Trenden inom mjukvaru-

&  Med Cisco som nytillkom- marknaden gér mot visuella

men kund anvénder de tio stérstaprogrammeringsmetoder, dar

.datakom- och telekombolagen i Telelogic leder framtagningen av
varlden Telelogics verktyg i sin nasta generations utvecklings-
produktutveckling. verktyg.

Telelogic, somidag finns i sju Bolaget har nyligen genomfért
tlander med egna bolag och ytter-en nyemissionen for att kunna
ligare 20 lander genom distri- utveckla kompletta losningar for
butorer, & marknadsledande pade komplexa utmaningar som
utvecklingsverktyg for realtids- kommunikationsindustrin star
applikationer. infor. a
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Strateqi for
foretagsutveckling

Varens budgetproposition innehaller en rad intressanta punk-
ter. Bl a program for teknik och kunskapsoverforing fran hog-
skolorna till sma& och medelstora foretag, éversyn av de statliga
insatserna pa riskkapitalomradet och mojligheten att infora en

patentintrangsforsakring.

Sysselséttning och tillvéxt férut- En ytterligare genomgéng av la-
satter fler nya och vaxande fore- get betraffande sméféretagarde-komma &ven de mindre féretagen
legationens forslag kommer att till del.

tag.

Efterfrgan pa arbetskraft och redovisas i samband med budget-

den samlade tillvaxten i den propositionen.
svenska ekonomin paverkasavde Den o&versyn av vissa

i kunskapsproduktion skall under perioden 1999-2000.
Arbetet med att skydda miljon,

stimulera lokala initiativ och
Det finns en betydande regio- framja kretsloppstankandet skall

nal utvecklingspotential i ett 6kat fortsatta.

och forbattrat samarbete pd lokal ~ Atgarder for ekologisk hall-

allmanna villkor, som finns fér famansbolagsregler och bestam-nivd mellan hégskola och na- barhet skall stimulera teknisk ut-

etablering av nya foretag och fér melser om generationsskiften i

de redan etablerade foretagengOretag som aviseras i denna pro-

tillvaxt. position har stor betydelse for

Olika former av etablerings- sma foretags majligheter att vaxa.

och tillvaxthinder maste minskas.
Myndighetsstrukturen och stods- Regeringens forslag
ystemen skall ses dver. - Informationen kring nyforeta-
Naringspolitiken skall inriktas ~ gande utokas.
pa att vidmakthalla goda forut- - Stodet till kooperativ utveckling
sattningar for tillvaxt och foretag-  utokas.
ande i alla delar av landet. - Regleringen av vardepappers-
Den lagre rantan har givit fonder ses dver.
battre forutsattningar for investe- - En samlad dversyn gors av de
ringar i foretagen. Jamstalldhets statliga insatserna inom riskka-
perspektivet skall vara centralt.  pital. Syftet &r att forbattra
samordningen och hdéja effekti-
Underlatta féretagande viteten.
Smaéforetagsdelegationen har pre- Regeringen underséker mojlig-
senterat ett betydande antal fér- heterna att infora en patent-
slag som syftar till att underlatta  intrdngsforsakring.
féretagande.
Den interdepartementala ar- Universitetskunskap
betsgrupp som regeringen tillsatt till smaféretag

for att utvardera dessa redovisadeSamarbete mellan hégskolan ochintresset for naturvetenskapliga

sin slutliga rapport for regeringen naringslivet maste utokas.
den 31 mars i ar.

en betydande del av férslagen re-produktion som sker vid univer-
dan ar genomfdrda, beslutade el-sitet, hdgskolor och forsknings-
ler &r under beredning. institut. Samhallets investeringar

Landets sma och medelstora
Gruppen har successivt 1am- foretag har i en 6kande utstrack-
nat underlag som har lett till att ning behov av den kunskaps-

ringsliv. veckling och nyforetagande och
darmed ocksa samtidigt starka
Teknikoverforing ekonomi och sysselséttning.
- For att sakerstalla och utveckla  Det &r viktigt att forskningen
tillgdngen p& kunskap och kom- héller hég kvalitet och att
petens vidareutvecklas programforskningsinsatserna ger ut-
for teknik och kunskaps- rymme for bade bredd och spe-
dverforing frén bl a hogskolorna cialisering.
till sm& och medelstora foretag.  Resurserna for grundforsk-
Syftet ar att kunskapsproducenterning ¢kas for att bidra till
inom en region skall bli tillgang- kunskapssamhallets infrastruktur.
liga fér sma och medelstora fore- Staten &r garant for fri grund-
tag. forskning med langsiktig och
- De gymnasiala yrkesutbild- obunden finansiering.
ningarnas kvalitet behdver 6ka.
Ett utokat samarbete mellan skolaSatsningen pa
och arbetsliv behovs for att finna forskarutbildade
nya och flexibla former for lar- Sverige behover ocksa fler
ande i arbetslivet. Darmed kan forskarutbildade séval for hogs-
kvaliteten i gymnasieskolan for- kolans eget behov som for att
battras och den nya larlings- moéta efterfrdgan av forskar-
utbildningen utvecklas. Reger- utbildade inom naringslivet och i
ingen anser att arbetet med att 6kaoffentlig verksamhet.
En successiv satsning pa
studier &r viktig. forskning sker nu avseende de
| Goteborg skall, i samarbete nya universiteten, men ocksé ge-
med kommunerna och naringsli- nerellt for en utbyggd forskarut-
vetiregionen, ett naturvetenskap- bildning och stéd till grundforsk-
ligt centrum byggas. Regeringen ning. O
bidrar till finansieringen av detta
centrum med 50 miljoner kronor
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