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Ar det inte méarkligt att vi inte kan forsta eller tala om var férmaga att skapa nya
idéer och tankar pé& ett konkret och férnuftigt satt?

Med ett alexanderhugg &ndrar Hyperdialog vér vérldsbild — dynamik och skapande
&r inte ldngre mystiskt.

Idag séger den dominerande traditionen att var férmaga att skapa nya idéer och
tankar ar ofattbar eller mystisk. For &ven om det finns manga ord om "kreativitet”
har vi f& om ens nagra konkreta férklaringar som gor att vi kan forst& hur vi kan
anvénda var skapande formaga. Visst &r det besynnerligt att en s& naturlig och
grundlaggande férmaga ses som obegriplig? For det innebar att allt det som
ménniskor har skapat har tillkommit pa ett mystiskt satt; allt frdn skor, medicin-
er, till flygmaskiner och dessa rader du laser har. Nej, givetvis &r det inte sa. Det
ar tvdrtom; den som anser att var férmaga att skapa ar obegriplig &r en riktig
mystiker.

Tank bara pa nar du sjalv kommer fram till en ny I6sning eller ett svar, som inte
kunnat férutsdgas, i dialog med andra; da& ar du knappast mystisk — Eller hur?

Att vi tvingas att leva med paradoxen att vi inte kan f6rsta det tillsynes sjélv-
klara beror pa att de traditionella spelreglerna fér vad vi anses kunna férsta och
ténka &r minst sagt egendomliga. For det anses for givet att vi enbart kan greppa
det som ér stillastdende, statiskt, med var tankeférmaga. Medan det som éar i
rorelse, dynamiskt, p& vag till att exempelvis skapas anses som omdjligt att
forsta.

En anledning till att dynamik och skapande anses obegripligt &r att den uppdel-
ning mellan tro och vetande som traditionen sdger ska ha intréffat med renéas-
sansen aldrig har &gt rum. Sammanblandningen av tro och vetande har tvartom
forstarkts och &r idag grunden for det vi tror ar férnuftigt. Darfér &r vara tanke-
mojligheter forhindrade av mystik och tabun. Att det férhdller sig s& kan med
ratta sdgas vara det sista stora tabuet fér var civilisation.

Hyperdialog &ndrar spelreglerna och visar att det gar alldeles utmarkt att
forstd dynamik med var tankeférméaga.

En av manga konsekvenser av att vi idag inbillar oss att vi inte kan forsta
dynamik ar att vi tvangstillverkar en varld som vi kan forstd med ett fornuft
begrénsat till ett statiskt perspektiv. Med andra ord dynamiska méjligheter tvingas
till att stelna och forintas.

Las om: Myten om ménniskans begrénsade férnuft, Den idiotiska myten om
kreativitet och Hur logik missbrukas. Men framfér allt; lar dig att forsta grunden
for ett fullstandigt fornuft som 6ppnar upp till att aktivera dina dolda kunskaper
om dialogen — som &r grunden for att greppa dynamik.

Hyperdialog ger dig insikter for att bryta traditionerna som begrénsar vart férstand
och vara méjligheter.
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Lasrad

Beta

Denna bok har tillagget "beta”. Det &r vanligt att férst slappa en "betaversion"
av dataprogram. En anledning till denna tradition &r att mjukvara &r komplext att
utveckla fér det ar manga funktioner som ska fungera tillsammans och dessu-
tom forstas av anvandaren. Med Hyperdialog ar det precis som med mjukvara;
det &r manga komplexa funktioner som ska forklaras och det ar bara de som
anvander/laser som kan avgdra om denna version av texten &r tillrackligt bra
eller inte och kan papeka var det kan finnas brister. Med andra ord dnskar jag
féra en dialog med mina lasare innan jag tar ndsta steg och finslipar detaljerna.
Maila mig darfoér hjartans gérna pa: hyperdialog@gmail.com Om du har klago-
mal p& grammatik och dylikt kan du vara helt lugn. Nésta version kommer att
korrekturlasas av ett proffs. Sa det behéver du inte bry dig om — om det inte &r
sd att det &r du som é&r proffset jag letar efter.

Denna bok ar befriad fran tontiga tumregler

Det ar vanligt att vilja ha enkla forklaringar, rdd och dad sa att vi snabbt kan
anvanda den nya kunskapen. Denna iver hanger ihop med att inbillar oss att vi
bara kan lyda; &ven om vi vanligen inte se det. Fér vad ar enkla tumregler om
inte annu en order att lyda. Vi kan bli kvitt myten om att vi bara kan lyda och
forstd hur smarta vi egentligen ar — bara vi tillater oss att anvénda var férmaga
att tdnka. Men det kraver givetvis tdnkande. Med andra ord har far du inga snab-
ba rdd och dad eller tumregler. Ddaremot finns det gott om olika sorters sam-
manfattningar s trots allt &r det inte s& knepigt att greppa hur ménniskan hitin-
tills har berovats sin dynamiska férmaga att tdnka — och att bdrja ténka
dynamiskt.

Du upptacker ditt dolda férnuft

| denna del har jag koncentrerat mig p& de grundlaggande fragestéllningarna
om dialogen. | ndsta del kommer jag att aterkomma till dialogens historia som
jag i denna del bara har berért. | ndsta del kommer jag dven att beréatta om dialo-
gens komponenter och process. Eftersom jag i denna férsta del inte tar upp vad
en dialog innehaller kan det kanske tyckas vara att lamna |&saren i sticket. Men
eftersom vi alla trots allt &r vana att féra dialoger — utan att ha ndgon beskrivn-
ing tror jag inte att det g&r s& mycket. Det viktiga &r att vi inser att dialogen har
en fornuftsméssig eller tankeméssig funktion. Forst dérefter kan vi ha nytta av
perspektiv pa vad vi faktiskt gor i en dialog och férfina var teknik.
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Nasta steg

Eftersom malet med Hyperdialog &r att kunna tala om och forsta erfarenheter
och idéer som vi idag vanligen inbillar oss dr omdjliga att greppa innebéar det att
du maste skapa en ny sorts férstdelse. Detta innebar att det ar du som laser
som till syvende och sist maste gora jobbet att reflektera dver vad du bérjar att
inse och vilka méjligheter som det 6ppnar upp till. Det tjanar inget till att vénta
pa att nadgon "auktoritet" kommer att "vilsigna" Hyperdialog — fér de auk-
toriteter vi vanligen har fértroende for &r just de som f&rsvarar traditionen om att
méanniskan enbart kan ha ett begransat férnuft. Du &r med andra ord tvungen
att ténka sjalv. Det ar ju just detta som ar den stora skillnaden mellan nu och hur
det har varit.

Variationer pa ett tema

Den kunskap som behdvs for att kunna férsta dynamik, det som &r i rérelse, ar
inte omfattande. Men eftersom vi maste utga ifran ett synsatt, dar dynamik inte
kan forstas eller greppas pa direkten, blir det genast knepigare. For alla de van-
liga argument om att dynamik inte kan forstds maste forklaras. Eftersom
dynamik, som du kommer att se, ar grundldggande for att kunna ténka kréavs
méanga olika former av argument som baseras pa de fa enkla reglerna. Detta &r
i och for sig bra for dd kommer dynamikens funktion att férstds som variationer
pa ett tema. Men det kan samtidigt vara tjatigt att se samma argument géang
efter annan om &n nagot forskjutet. Men nu &r det ju sa att for att férstd dynamik
maste det till besk-rivningar ur olika perspektiv. S& om du tycker att det ar tjatigt
vila da en stund och gor det som ar malet med det jag skriver om — reflektera.
Eller hoppa snabbt vidare till ndsta avsnitt.

Hoppa runt!

Denna bok &r enbart ett koncentrat av mitt arbete. Darfor finns hdr bade enkla
forklaringar och lite djupare argument for dem som vill veta mer. Sa om du stoter
pa dessa svarare stéllen kan du lugnt hoppa 6ver dem om du inte &r intresser-
ad. Jag har inte markerat dessa stycken for det &r individuellt vad som ses som
svart. Hoppa 6ver sadant du tycker verkar trakigt. Ar det trakigt har du férmod-
ligen inget behov av just det avsnittet. Dessutom behd&ver du inte ldsa allt. Kolla
innehallsférteckningen och sammanfattningarna och avgér i vilken ordning du
vill Iasa och reflektera. Inget séger ju att jag vet bast i vilken ordning kapitlen ska
ligga for att just du ska f6rsta. Vi skapar sjélva var egen mening — vilket jag hop-
pas att du haller med om, om inte annat, ndr du har last boken pa ditt sétt. Jag
har forsokt skriva sa att du ska fa ndgon behallning av textavsnitten utan att fér
den skull ha last alla de tidigare.
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Lydnaden har tagit slut

Lydnad ér ett tillstdnd ddr en ménniska sbéker trygghet i att inte sjélvstdndigt
bestdmma 6ver sin framtid. Istéllet for att dynamiskt skapa férstaelser och
insikter, som kan bilda ett ndsta steg féljs de férutbestimda malen. Det kan
finnas en rationalitet i att lyda det férutfattade existerande och strunta i
dynamiska méjligheter, i det som inte &r foérutbestdmt, men det kan &ven vara
en brist — att inte ens férsta att det finns alternativ.

| arhundraden har kungar, ldnsherrar, generaler, grevar, storbénder, brukspa-
troner, praster, politiker, l&rare, och fabrikanter véadjat, bonat, hotat, predikat eller
gormat om hur viktigt det &r att vi alltid ovillkorligen ska lyda. Manniskan har
gjort sa och langsamt har vart samhéllet byggts upp och vart sinne och férstand
formats efter att alltid lyda. Men nu helt pl6tsligt finns det inget kvar att lyda ovil-
lkorligt. Det finns inte ldngre nagra slott, gardar, fabriker eller slagfélt kvar dér
méanniskor kan lyda order som simpla maskiner. Allt sddant har tagit slut. Allt
sadant tillhér en svunnen epok. Finns det nagot kvar &r det en pikant kuriositet.
| alla fall &r det sd i stora delar av véstvérlden och det kommer sékert snart att
bli p4 samma sétt i resten av varlden. For det &r enklare och billigare i langden
att lata riktiga maskiner arbeta &n att ha manniskor som imiterar maskiner.
Eftersom var lydnad har varat s& lange som vi kan minnas &r det latt att tro att
lydnad &r det enda mdjliga. Med andra ord det ar latt att tro att vart forstand
bara klarar av att lyda. Men s& &r det faktiskt inte. Du kan ju bara frdga dig var
de order kommer ifrdn som det tidigare var s viktigt att lyda. Visst tidigare
sades det att var en gud som ytterst gav orderna och alla generaler och
brukspatroner och politiker och vad dom nu kallade sig enbart félide gudens
order. Men nu tror vi ju inte langre pd det heller, eller? F&r det markliga ar att
hela vart synsétt pa oss sjalva och var varld ar precis pa samma satt nu som da
nér lydnaden var den enda mdjligheten for den ensamma ménniskan; nar det
fanns fabriker, slagfalt och oandliga arealer som skulle sds och skérdas av méan-
niskomaskinerna. Men visst, nu vi har en hel massa resurser, kunskaper och
tankar om vérlden flyg, internet och vad det nu kan vara som inte fanns tidigare.
Men vi sitter fortfarande fast i inbillningen om att lydnad &r det enda méjliga —
trots att lydnad inte langre ens &r efterfrdgad utan snarast ar ett hinder for oss
att komma vidare. For vad hénder, idag, med den som g&r som han har blivit lard
att bara lyda. Den som vantar snéllt pa att fa sin order fér vad som ska goras.
Jo, den kallas idag for initiativids och &r ett problem f6r de som tidigare tjatade
och skrek om vikten av lydnad. Den som idag saknar egna initiativ ar lika med
dod. For det finns igen kvar som ger nagra order. Det tragikomiska &r att vi inte
har upptéckt alternativet till lydnad; det som gor att vi kan férsta vart nésta steg,
for att kunna féresla nya initiativ eller innovationer. Att vi inte har gjort det beror
just pa att vi sitter fast i inbillningen som vi tar fér given, fér sjélvklar, som den
enda mdjliga sanningen; att vart forstdnd ar begrénsat till att enbart férsta lydnad.
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Ola Alexander Frisk — Hyperdialog: Problemet

Idag forvantas innovation

Vi i en paradoxal tid. Fér idag menar vi att det &r viktigt med innovationer och
nya initiativ fér att vi som samhélle inte bara ska utvecklas utan for att kunna
Overleva i den nya globala konkurrensen. Det paradoxala &r att vi samtidigtvis
maste forlita oss pd de alderdomliga myterna som sédger oss att vi inte kan
férsta hur vi kommer fram till innovationer och nya initiativ.

Idag har vi ett stort behov av att kunna anvéanda dialogen som ett konkret och
praktiskt verktyg eftersom dialogen &r det verktyg vi har fér att skapa férstaelse,
vilket &r nagot helt annorlunda &n att fa en fardig forklaring fér hur nagot ligger
till. Det &r i vara dialoger vi for med andra och kanske med oss sjélva vi kommer
till klarhet. For idag maste vi skapa vara forstaelser i en given situation. Idag
behdver vi féra dialoger for att kunna na till nasta steg dér det tidigare kanske
rackte med att lyda fardiga order. Idag férutsétts att vi ska kunna innovera och
upptécka. Vi arbetar i projekt som ska resultera i nya forstaelser, produkter och
tjanster. Och att férsta foréandring anses som en sjélvklarhet — som en baskom-
petens. Men vart problem &r att vi inte fullt ut kan forstd dessa dynamiska
processer som &r essentiella for vara aktiviteter. Darfor &r det ldtt att kénna sig
férvirrad. Eftersom det inte finns ndgon egentlig grundldggande kunskap om
dynamiska processer ar det dven latt att tro att vi maste vara forvirrade. Vart
problem idag kan darfér sdgas vara att vi har ett behov av att anvanda dialogen
som ett praktiskt verktyg men vi lever samtidigt i en tid dér traditionen omdjlig-
gor nagon fornuftsméassig forstaelse av dialogen. For oss ar dialogen mystisk
och darfér omgjlig att greppa och att utveckla.

Kompetensen vi behdver idag ar pd manga sétt olik vad som behdvdes bara
for nagra tiotal ar sedan. Tidigare var det viktigt att enbart lyda de order som
gavs eller félja de regler som fanns. ldag finns det fa situationer som kan klaras
av med hjélp av att folja fardigskrivna regler eller givna order. Idag &r det vanligt
att sd att sdga uppfinna nasta steg under vags — f6r det finns ingen annan vag.
Nagra ingredienser i denna skillnad och som till stor del &ven utgér denna skill-
nad &r var anvéndning av digital teknik som mdjliggér snabb kommunikation
oavsett avstand. Internet och mobiltelefoner som har datorkapacitet &r en inte-
grerad del av var numera globala marknad for information och konkurrens.
Kortfattat kan vi sdga att vi haller pa att, lika snabbt som sjélva tekniken, trans-
formera vara grundlaggande forutsattningar fér var kultur. Fran att vi tidigare var
fokuserade p& materiell produktion till att "plétsligt" férsta och intressera oss for
den intellektuella produktionen, det vill sdga idéerna. Vara behov idag &r inte
heller detsamma som behoven var, eller formulerades, tidigare. Tidigare hade vi
behov av exempelvis maskiner som kunde tillverka. Idag &ar det inte nagra prob-
lem med att tillverka men att férstd vad som eventuellt ska tillverkas. For idag
kanske det inte ens ar aktuellt med att dverhuvudtaget fundera péa att tillverka
nagot — som tidigare var sa sjélvklart. Idag intresserar vi oss till exempelvis for
media, design och for annat som f6r tjugo ar sedan mest skulle ses som ovid-
kommande. Eftersom vi lever i denna storskaliga forandringsprocess &r det gan-
ska l&att att forsta att vi &ven lever i ett glapp mellan tidigare traditioner, som i
mangt och mycket styr oss &n idag, och vara behov idag. Konsekvensen &r att,
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vi som &r mitt i glappet, vi klarar inte av att méta vara grundlaggande behov med
insikter och kunskaper. Ett av manga exempel pa detta glapp ar att det idag ar
vanligt att ogilla, fér att inte sdga misstro, hierarkiska organisationer med sina
strikta orderstrukturer helt enkelt darfér de ar ineffektiva. Men samtidigt har vi
svart att konkret definiera nagra alternativ. Ett annat exempel ar att idag vimlar
det av projekt och arbetsgrupper vars malsattning &r att skapa nya I6sningar.
Samtidigtvis som vi har svart att fa grepp om hur vi konkret kan stédja skapande
— eftersom vi inte kan férstd var dynamiska formaga att skapa. Kort sagt vi ar
fangade i glappet mellan gardagens traditioner och dagens behov.

Tidigare

Order

Statiskt

Forsvara det etablerade
Lydnad och félja regler
Enfald

Enkelt

Lépande band
Manskliga muskler, hést,
segelfartyg och enkla
maskiner
Kommunikation &r lokal,
langsam, svar och dyr

Det &r de tidigare kraven
och behoven som blivit till
traditioner som fortsétter
att vara grunden fér var
forstaelse dn idag — trots
att vi har andra behov.

- 13-
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Dialog

Dynamiskt

Skapa nya I6sningar
Forstaelse

Mangfald

Komplext

Projekt

Datorer, satelliter, flyg,
internet och intelligenta
maskiner
Kommunikation &r global,
snabb, enkel och billig

Vara behov som &nnu inte
skapat traditioner, utan
upplevs hela tiden som
plétsliga och i konflikt mot
de tidigare etablerade
traditionerna.
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Vi far "ha-ratt-panik" och noll koll - trots att
vi borde veta battre

Idag &r vi tvingade att sjélva utan egentlig ledning eller kunskap 6verbrygga det
glapp som finns mellan de statiska traditionerna och vara dynamiska behov.
Darfor ar det inte &r sa konstigt att vi kan kénna oss stressade och radda for att
vi saknar mdgjlighet att férsta. Nér vi idag férséker att greppa vara problem och
mojligheter ar det darfér inte konstigt att vi latt kan fastna i de tidigare statiska
traditionerna och tro att de &r det enda mdjliga. Men inget kan vara felaktigare.
Det vet du ju sjélv. For vad gor du nér du inte kan forst4 nagot — Jo, du frdgar
och satter igdng en dialog. Det &r just detta "verktyg” du lar dig att férstd och
anvanda med Hyperdialog. Det kanske later mérkligt att dialogen skulle vara ett
verktyg som hjalper var formaga att férsta eller att f& 6verblick 6ver hur vi ténker.
Men det ar just pa grund av de tidigare traditionerna vi i dag missar dialogens
betydelse. For tidigare fanns det inget stdrre behov av dialoger.

- 14 -



Ola Alexander Frisk — Hyperdialog: Problemet

Vart patvingade
begransade forstand

Det du tror ar "fel" ar mycket, mycket,
battre an det du tror ar "ratt”

Malin 6ppnade kylen och sdg snabbt att det inte fanns nagon grddde till
hennes kaffe. Da ténkte hon pa att hon hade vaniliglass i frysen — s& hon pré-
vade att ta nagra skedar glass i kaffet. Hon gillade det och sa till sig sjélv att
det var bra att det inte fanns ndagon grddde. Nésta gang hon var och handlade
képte hon olika sorters glass fér att experimentera vilken som var den bésta
for kaffet. Hon upptéckte att det fér det mesta fanns en "kemisk" bismak i den
képta glassen. En smak som inte kan kdnnas ndr glassen &r kall som den
brukar vara men dédremot nér den blir varm av kaffet. Det var detta som gav
henne impulsen att sjdlv bérja tillverka glass. Senare menar Malin att det var
hennes egen glass som gjorde att hennes kaffe-glass koncept kom igdng och
blev grunden till ett framgangsrikt féretag. Idag har Malins kaffe-glass foretag
en betydande omséttning och vinst.

Anders 6ppnade kylen fér att ta fram grddde till sitt kaffe. Till sin stora fGrtry-
telse fann han inte nagon grddde. Han férbannade sig svéart och fbrsékte
ddmpa sin upprérdhet med att tréstéta lite glass, som han hade i frysen, innan
han for ivdg for att k6pa grddde. Pa vég till bilen sparkade han ner négra tul-
paner som véxte i rabatten vid garaget.

En av dessa korta beréttelser anses vanligen vara fantastisk om inte rent av
mystisk medan den andra pad samma sétt verkar vara mojlig eller realistisk.
Berattelsen om Malin liknar de framgangshistorier vi kan finna under rubriken
"kreativitet" eller mojligen "friskt mod". Medan beréttelsen om Anders mest
kdnns som en oglamords historia fran vardagslivet som "det verkligen ar". Men
i sjélva verket, och som du kommer att férsta nar du last lite om Hyperdialog, &r
inte ndgon av berattelserna mystisk eller omgjlig att forsta. Idag inbillar vi oss att
var formaga att skapa inte har att géra med var formaga att ténka utan &r istal-
let nagot obegripligt eller mystisk. Detta synsétt beror pa att vi sitter fast i en
mycket speciell tradition som vi har férvaxlat med de faktiska mojligheter vi har
att tdnka och férstd. Den andra sidan av samma besynnerliga tradition, som
férnekar vara mojligheter, ar att vi inbillar oss att tankande enbart ar att halla sig
inom givna ramar och att vara fyrkantig. En av manga konsekvenser av att inbil-
la sig att var skapande férméaga inte tillhér var férmaga att ténka ar att vi inte kan
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forstd och utveckla var férmaga. Istéllet blir vi hdnvisade till flummigheter som
"positivt tdnkande" eller "kreativitet" och snabba "trix” som inte ger nagon rejal
forstaelse eller som vi kan anvénda for att begripa vad vi kan gora i ndsta steg.

Varfér beréttelsen om Malin verkar mystisk beror helt enkelt pa att Malin under
sin vag l6ser motsattningar — eller kort sagt hon for dialoger. For att |16sa mot-
sattningar &r grunden for att féra dialoger. Medan Anders forhaller sig till ett
enbart logiskt perspektiv vilket innebér att nar han méter motséttningen, att det
inte finns gradde; d& kan han heller inte I6sa motsattningen och hans surhet
anlander per automatik. Detta &r grunden eller den nivd som beskriver den
grundlaggande konsekvensen av att acceptera dialogen som ett praktiskt verk-
tyg eller att inte géra det. Men — nu ar det ju s& att detta grundldggande forhal-
lande i sig genererar andra perspektiv som sékert i praktiken &r lika hindrande
som den grundlaggande konsekvensen. Ett exempel pa detta kan vara att nar
manniskor &r tranade i att tro att logik &r det enda mdjliga férhallningsséttet da
finns det ingen eller f{6ga anledning till att trana eller att varda eller att odla ett
personligt perspektiv pa tillvaron. For logik anses inte gérna vara personlig utan
objektiv det vill sdga opersonlig. For givetvis &r det sa att dialogen alltid utgar
ifrdn ett personligt forhallningssétt — det dr det som ar en av podngerna med
dialogen. Med andra ord den som ser och forstar dialogen som ett verktyg bor
ha lattare for att forsta sig sjélv i férhallande till andra och nya situationer som
nar det inte finns ndgon grédde eller vad det nu kan vara vi har férutbestamt.

Nar jag skriver att Anders utgar i fran ett logiskt férhallningssétt och att Malin
har ett dialogiskt maste jag kanske papeka féljande for att det ska bli begripligt.
Nar vi rdknar med att ndgot ska vara pé ett visst sdtt da jamfor vi denna tanke
eller bild med exempelvis hur det senare visar sig vara. Om vi da enbart kan
hantera logik da maste var inre bild éverensstamma med hur det visar sig att
vara for att vi ska kunna bli n6jda. N&r vi accepterar dialogen som ett verktyg da
behover inte var inre bild 6verensstamma med hur det visar sig att vara. Tvart
om &r det sd att ju stdrre avvikelser frAn vad vi tankt oss desto mer spannande
och intressant blir det att I6sa denna inbjudan till dialog.

Att greppa dialogen som ett praktiskt verktyg for att forstd dynamik innebér
att vi kan se och forsta att det finns intellektuella eller tankeméassiga grunder for
vara handlingar som, i ett enbart logiskt perspektiv, brukar lamnas till ett myller
av mer eller mindre mystiska forklaringar. For helt plétsligt 6ppnar sig ett per-
spektiv som dr mycket vidare och djupare an att kunna klara de praktiska situa-
tionerna i sig. N&r vi &r trdnade att enbart folja logik och i att undvika motsat-
tningar férsvinner bokstavligen halften av var mojliga vérld — konkret information
saval som de hoppldsa kéanslorna, intuitioner, drdmmar och annat som vi faktiskt
har erfarenhet av &r betydelsefullt men som nér vi ar begransade till logik inte
kan begripa tankemassigt.
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Vi tvingas att leva ett obegripligt liv

Vi fér dialoger med andra, och kanske med oss sjélva, varje dag néar vi vill
komma till klarhet med nagot som vi inte direkt forstar. For att komma till klarhet
staller vi frdgor. Fradgan &ppnar upp dialogen som leder oss till ndgot vi inte
kunde greppa fran bérjan. Jag vagar pasta att vi alla kdnner oss férnuftiga nér
vi vill ha en dialog for att kunna komma till forstéelse. Jag férmodar, pd samma
sétt, att vi kdnner oss férnuftiga nér vi ar engagerade i en dialog. Men, och det
ar det som ar sd markligt; dialogen, det verktyg vi dagligen anvander for att
komma till insikt och forstaelse kan vanligen inte forklaras som ett fornuftigt eller
begripligt verktyg. Dagens dominerade synsétt &r att dialogen &r ett mystiskt
och obegripligt fenomen. Det enda vi brukar fa veta med dagens etablerade
synsdtt och forklaringar &r att dialogen innebar ett sarskilt satt att tala och
lyssna. Vad detta innebar brukar det vara tyst om. For antikens greker, som
grundlade var kultur var dialogen ett begripligt och praktiskt verktyg for att na
forstaelse. | alla fall var det sa for de ténkare vars skrifter som vi har kvar. Vi som
lever har och nu har vanligtvis bara fragment kvar av denna kunskap om dialo-
gen. Det ar darfor inte s& markligt att en dialog for oss enbart betyder ett sarskilt
satt att tala. Men inte nog med att vi i var tid har tappat bort vésentliga kun-
skaper om dialogen; for vi har dessutom ersatt denna kunskapslucka med tram-
siga myter som forhindrar vara mdjligheter att tdnka och vara fornuftiga. Det
innebar att sammanhang som &r fullt méjliga att férstd och forklara blir fér oss
diffusa, markliga paradoxer som inte kan begripas. Om du ger dig lite tdlamod
och later dig upptécka ett nytt perspektiv, med Hyperdialog, kommer du att inse
att dialogen &r det fornuftiga verktyg du antagligen anar att det ar. Dessutom
Oppnas dorren till att fAnga all din erfarenhet du har av att féra dialoger — din
dolda kompetens.
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